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" ! SERVICIOS
DE SALUD

ESTADO DE ZACATECAS

ACTIVO

Active Circulante

Efectivo y Equivalentes

at) Efactivo

a2} Bancos/Tesoreria

83) Bancos/Dependancias y Ofros

a4} Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

a5) Fondos con Afectacién Espacifica

26) Depasitos de Fondos de Terceros en Garantia yio Administracién
&7) Otros Efectivos y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

b1} invarsiones Financleras da Gorto Plazo

b2} Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

b3} Deudores Diversos por Cobrar a Corta Plazo

bd) Ingresos por Recuperar & Corto Plaza

b5) Deudores por Anticipos de |a Tesoreria a Corto Plazo

bB) Préstamos Otorgados s Corio Plazo

b} Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plaza
Derechos a Recibir Bienes o Servicios

1) Anficipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y P ion de a Corto
©2) Anficipo a Py par Ad 6n de Bienes | bles ¥ Muzbles a Corte
¢3) Anticipo a Py d por A on de Bienes Intangibles a Corto Plazo

c4) Anticipo & Contratistas por Obras Piblicas a Corlo Plazo
©5) Ofros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo

. Inventarios
d1) Inventario de Mercancizs para Venta
dz2) i o da M fas T
d3y da M en Proceso de El
di) o e M Primas, Materiales y Sumini para f
d5) Bienes en Trénsito
Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o
12) Estimacion por Deterioro de Inventarios

. Otros Activos Circulantes

91) Valores en Garantia
02} Bienes en Garantia (exciuye depdsitos de fondos)
93} Bignes Derivados de D isos, Asegur y Dacion en Pago

g4) Adquisicién con Fondos de Terceros

. Total de Activos Circulantes

Active No Circulante

. Inversiones Financieras a Largo Plazo
. Derechos & Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Frocesa
Bienes Muebles

- Actives Intangibles

Depreciacian, Deteriore y Amertizacion Acumulada de Bienes

. Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida ¢ Deterioro de Actives no Cireulantes
Otros Activas no Circulantes

. Total de Actives No Circulantes

Total del Active

271,016,328.29

152,411 664 63

116,054 76480

54985876

65,164,465.84
1,048312.83
63,727,345.87

388,807 14

2,481,629.51
82811625

1,863,511.26

506,970,114.48

845,632,538.12

1,778,097,678.05
1,831,054,890 95

3,037,938 30
1,885,105,675.16

1,627,085,032.14

2,472,717,570.26

Servicios de Salud de Zacatecas
Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF
Al 31 de marzo de 2025 y al 31 de diciembre de 2024

(Pesos)

556,056,714.44 a
453,480,455 98
102,026,358.70

549,898.76
8,017,846.60
2819,328.73
475469073 b,
343,807.14
e €.
13,817,617.45
£,308,234 65
. d.
o e.
7,509,382.79
2 f.
403,221,311.20
- g
h,
981,113,489.69
A,
- a.
1,758,578,306 22 b
1,787,500,278.02 e
3,037,938 30 d
= 1,960,727,019.17 s
. f
2 e
1,588,388,503,37 1
2,569,502,993.06
LA
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PASIVO

Pasivo Circulante

. Cuentas por Pagar a Corto Plazo

at) Senvicios Personales por Pagar a Corlo Plazo

a2) Provesdores por Pagar a Corto Plazo

al) Contratistas por Obras Pablices por Pagar a Corto Plazo

ad) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corio Flazo

a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corlo Plazo

a6} Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica por Pagar a
a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

af) Devoluciones de la Ley de ingresos por Pagar a Corto Plazo

a9} Ofras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

a10)Pravisiones a Corio Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

b1) Documentos Comerclales por Pagar a Corto Plazo

b2) Documentos con Conlratistas por Obras Pdblicas por Pagara CP
b3) Clres Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corte Plaze de la Deuda Piblica a Largo Plazo
e} Porcldn a Corlo Plazo de fa Dewda Publica

c2) Porcién & Coroe Plazo de Arrendamianto Financiero

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corte Plaza

&1} Ingresos Cobrados por Adelaniado a Corto Plazo

22} Inte C dos por Ad a Corto Plazo
23) Ofros Pasivas Diferidos a Corto Flaze
Fondos y Bienes de T en ia yio A i6n a

1) Fondos en Garantia a Corlo Plazo

2} Fondos en Administracidn a Carte Plazo

13) Fondos Confingentes a Corls Plazo

f4) Fondas da Fideicomisos, Mand ¥ Andalogos a Corto Flazo
15) Otres Fondos de Terceros en Gamntia yfo Administracion a Corte

f8) Valores y Bienes en Garantia a Certo Plazo

. Provisiones a Corte Plazo

41} Provisidn para Demandas y Juiciks a Corto Plazo
42) Provisién para Contingenciss @ Corlo Plazo

g3} Otras Provisiones a Corlo Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

hi} Ingresos por Clesificar

h2) Recaudacion por Participar

h3) Otros Pasivos Circulantes

Total de Pasivos Circulantes

Pasiva No Circulante

Cuentas por Pagar a Large Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuds Publica & Largo Plazo

. Pasivos Diferidos & Largo Plazo

Fondes y Blenes de Terceros en
Provisiones a Largo Flazo

yio en Admini iéna

Total de Pasivos No Circulantes

. Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

H. Publica/Patri, jo Contribuido

Aporiaciones

249,5569,201.82
4561353428
20,730,032.03

43,484,826 83

138,720,508 68

1,005,681.20

1,005 681.20

250,564,883.02

B09,249.28

B809,249,26

251,374,132.28

80,807,604.81

358,209,660.88
56,207419.46
93213594 39
223014824

81,198 367 20

125,270,111.59

1,005,681.20

1.005681.20

359,215,342.08

808,248.26

809,249.26

350,024,591.34

38,444,404.81




b. Donaciones de Capital - -

¢. Actualizacion de le Haclenda Pdblica / Patrimonio 80,807,604.81 38,444 40481
WB. Hacienda Puablica/Patrimonio Generado 2,140,535,833.17 2,171,033,996.91
a. Resullados del Ejercicio {Ahorro / Desahorro) 70,089,396.38 - 241,954, 178,66
b. Resullados de Ejercicios Anteri 3,494,849,839.93 3,736,804,019.79
. Revallos = 10,874,132.45 - 10,874,132 45
d. Reservas s =
€. Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores = 1.413,529,270.69 - 1,312,941, 710,57
ne. E o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haciend: - -

a. Resultado por Posicién Monetaria - =
b. Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios - =

Wl Total Hacienda Pablical Patri i 2.221.342.437.98 2.209.478.401.72
V. Total del Pasive y Hacienda Publica / Patrimonio 2,472,717,570.26 2,569,502,593.06
LA, MARIA DOLORES REYNA DE LIRA 1.5 B DERA BORIA LC. LETICKA QUIROZ ALONSD
IEFA DE DEPTO DE CONTABILIDAD SUBDIRECTORA BE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL

LDFf 1



| I Servicios de Salud de Zacatecas

l. Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos - LDF
i Del 1de enero al 31 de marzo de 2025
Zacatecas
GOBIERNC DEL ESTADO (PBSO'S}

2021-2027

Pago de Comisiones y

Saldo al 31d Revaluaciones, A 1
: s e | S 5 Disposiciones del | Amortizaciones i = Saldo Final del |Pago de Intereses demas costos
Denominacion de las Deuda Publica y Otraos Pasivos diciembre de Reclasificaciones ! : 4
Periodo del Periodo 1 Periodo del Periodo asociados durante el
2024 | ¥ Otros Ajustes =
| Periodo
1. Deuda Pablica (1=A+B) 0 0 0 0 (1] 0 0
A. Corto Plazo '] 0 0 0 0 0 0

Instituciones de Crédito
Instituciones de Crédito
Instituciones de Crédito
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

B. Largo Plazo 0 0 o 0 g 9 0
Instituciones de Crédito
Instituciones de Crédito

Instituciones de Crédito
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

2. Otros Pasivos 0 0 0 0 0 0 0
3. Total de la Deuda Piblica y Otros Pasivos 0 0 0 0 0 0 0
4. Deuda Contingente ' (Informativo) 0 (] 0 (1] (] 0 (]

A. Deuda Contingente 1
B. Deuda Contingente 2
C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Ceno ? (Informativo) 0 0 0 0 0 0 0

A. Instrumento Bono Cupén 1
B. Instrumento Bono Cupén 2
C. Instrumento Bono Cup6n Cero XX

TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS 0 0 0 0 0 0 0

H@ (o @bl L Y7 24

LA. MARIA DOLORESREYNADE LIRA  LS1 BETHZY CALDERA BORJA L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO DR. USWALDO PINEDO BARRIOS
JEFA DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ

LDF 12




| = ]I Servicios de Salud de Zacatecas
g Obligaciones a Corto Plazo - LDF

Zacatecas Del 1 de enero al 31 de marzo de 2025
GOEIER’ZNO‘:I?;OLTE?STADO {pesos}

Pago de Comisiones y

Monto | Plazo Tasa de Comisiones y Costos 2 ¥
demas costos asociados

Obligaciones a Corto Plazo

Contratado | Pactado Interes Relacionados

durante el Pericdo

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) 0 0 0 0 0
A. Credito 1 0 0 0 0 0
B. Crédito 2 0 0 0 0 0
C. Crédito XX [i} 0 o 0 0

NO APLICA

HO“@Q(_.;_Q bt M (ﬁ{nﬂ 03 I ///Qéé

L.A. MARIA DOLORES REYIGZ -DE LIRA 1.S.1. BETHZY CALDERA BORJA L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO : USWALDO PINEDO BARRIOS

JEFA DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ

LDF /26



] Servicios de Salud de Zacatecas
. Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF

Del 1de enero al 31 de marzo de 2025

Zacatecas

GOBIERNG BEL ESTADO (Pesos)
2021-2027

Manto promedio

A Fecha de | Monto promedio | mensual del pago | Monto pagado de | Monto pagado de | Saldo pendiente
Denominacion de |las Monto de la = e
Fecha de Inicio de Fecha de Plazo mensual del pago de la la Inversion al 31 la Inversion por pagar de la

Inversion s ‘s
Contrato |operacion del | Vencimiento pactado de la contraprestacion | de diciembre de | Actualizado al 31 | Inversion al 31 de

Financiamientos actado i
Proyecto & contraprestacion |correspondiente al 2024 de marzo de 2025 marzo de 2025

Obligaciones Deferentes de

pago de inversion

A. Asociaciones Publico 0 0 0 0 0 0
Privadas

a) APP 1
b) APP 2
c) APP 3
d) APP XX

B. Otros Instrumentos 0 0 0 0 0 0
a) Otro Instrumento 1

NO APLICA

c) Otro Instrumento 3

d) Otro Instrumento XX

C. Total de Obligaciones 0 0 0 0 0 (]

Diferentes de Financiemiento

L.A. MARIA DOLORES REYNA DE LIRA 1.S.I. BETHZY CALDERA BORJA L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO R. USWALDO PINEDO BARRIOS
JEFA DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ
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Servicios de Salud de Zacatecas
Balance Presupuestario - LDF

Zacatecas Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025
CGOBIERND DEL ESTADRO
2021-2027
Concepto Estimado/Aprobado {d) Devengado I Recaudado/ Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 3,454,377,373 760,943,847 756,751,113
A1, Ingresos de Libre Disposicion 792,598,915 254,241 997 250,049,264
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 2,661,778 458 506,701,849 506,701,848
A3. Financiamiento Neto - - =
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 3,454,377,373 692,536,157 599,898,662
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piiblica) 792,598,915 140,112,754 138,137,659
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Plblica) 2,661,778,458 552,423,403 461,761,003
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) - 280,239,855 278,081,908
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo = 87,132,181 84,974 234
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo - 193,107,673 193,107,673
I. Balance Presupuestario (I=A -B + C) - 348,647,545 434,934,359
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = | - A3) - 348,647,545 434,934,359
lil. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (Il = || - C) - 68,407,690 156,852,451

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2)

Devengado Pagado

E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado

E2. Intereses, Comisiones y Gastos de |la Deuda con Gasto Etiquetado

IV. Balance Primario (IV= Il + E)

68,407,690 156,852,451

F. Financiamiento (F = F1 + F2)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2)

G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3 =F - G}

Estimado/ Aprobado (d)

Recaudado/ Pagado

L.I. MARTHA ALEJANDRA GONZALEZ MUNOZ

JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LDF /4.1

N chus Qi Mo /

L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO
DIRECTORA ADMINISTRATIVA

DR. USWALDO PINEDO BARRIOS )
DIRECTOR GENERAL DE LOS 5SZ
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u‘ Servicios de Salud de Zacatecas

Balance Presupuestario - LDF

Zacatecas
GOBIERNG DEL ESTADO Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025
2021-2027
A1. Ingresos de Libre Disposicion 792,598,915 254,241,997 250,049,264

A3.1. Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3. 1 =F1 - G1) = 4 = e

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion = = =

G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado = i 5

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) 792,598,915 140,112,754 138,137,659
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo - 87,132,181 84,974,234
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1+ A3.1 -B1+ C1) - 201,261,425 196,885,839
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1) - 201,261,425 196,885,839

A2, Transferencias Federales Etiquetadas 2,661,778,458 506,701,849 506,701,849

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3. 2 = F2 - G2) - - -

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas - - -
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado - - =

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 2,661,778,458 552,423,403 461,761,003
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo - 193,107,673 193,107,673
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) - 147,386,120 238,048,520
VIil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (Vill = VII - A3.2) - 147,386,120 238,048,520

o v Lehiolue Mo Dok,

C s i b AVAS) &
LI. MARTHA ALESANDRA GONZALEZ MUNOZ 1.5.1. BETHZY CALDERA BORJA L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO DR. USWALDO PINEDO BARRIOS
JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ

LDF /4.2



Zacatecas
GOBIERNDG DEL ESTADO
2021-2027

Concepto

Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios
H. Participaciones y Aportaciones
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4} Fondo de Compensacion
h5) Fonde de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participables
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo de impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas
l.- Incentivos Derivados de Colaboracién Fiscal
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion [SAN
i3) Impuesto Sobre Automoviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios
i5) Otros Incentives Econdmicos
J. Transferencias
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion
11) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

Servicios de Salud de Zacatecas
Estado Analitico de Ingresos Detallado

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

792,598,915
792,598,915

5,288,170

2,365,889
2,365,889

Modificado Devengado

S R PR I [ e T

5,288,170

794,964,804
794,964,804

5,288,170

248,953,827
248 953,827

1,095,437

248,953,827
248,953,827

Diferencia

1,095,437

543,645,088
543,645,088

I. Total de Ingresos de Libre Disposicién

792,598,916

7,654,059

800,252,974

254,241,997

250,049,264

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

542,549,651

2

»

Lﬂk“a Ob&ﬂ«l\«

“USWALDO PINEDO BARRIOS
DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ

1.S.l. BETHZY CALDERA BORJA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

Ene T C s
L.I. MARTHA ALEJTANDRA GONZALEZ MUNOZ
JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL

L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO
DIRECTORA ADMINISTRATIVA

LDF /5.1



-
Zacatecas

GOBIEANG DEL ESTADO
2021-2027

i Ampliaciones y
E=tmcioi(c) Reducciones

Servicios de Salud de Zacatecas
Estado Analitico de Ingresos Detallado

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

Medificado Recaudado

Diferencia

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

a5) Fondo de Aportaciones Mltiples
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones p/Seguridad Plblica de los Estados y del DF
aB) Fondo de Aportaciones P/Fortalecimiento de las Entidades Federativas
B. Convenios
b1) Convenios de Proteccitn Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aportaciones
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios: Productos de Hidrocarburos
c2) Fondo Minero
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

a4) Fondo de Aport. p/Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del DF

(1)

1,916,526,146
1,916,526,146

745,262,312

(2)

64,094,121
64,094,121

11,956

41,427,452

1,980,620,267

1,980,620,267

11,956

786,679,764

425,346,049

425,346,049

81,348,567

(5)

426,346,049

425,346,049

81,348,567

1,491,180,097

1,491,180,097

7.234

663,903,745

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas

2,661,778,458

105,533,528

2,767,311,986

506,701,849

506,701,849

2,155,076,609

lil. Ingresos Derivados de Financiamientos

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos

3,454,377,373

113,187,587

3,567,564,960

760,943,847

766,751,113

2,697,626,260

Datos Informativos:

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales
Etiguetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2)

l

"L.I. MARTHA ALEJANDRA GONZALEZ MUNOZ
JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL

"1.5.1. BETHZY CALDERA BORJA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LDF /5.2
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L.C. LETICIA dU!ROZ ALONSO
DIRECTORA ADMINISTRATIVA

DR. USWALDO PINEDO BARRIOS
DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ



g l Servicios de Salud de Zacatecas
Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia

Zacatecas Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

GOBIERNO DEL ESTADO
Ampliaciones/ % Subejercicio
Concepto Aprobado > Modificado Devengado Pagado
Reducciones)

2021-2027
ST e e W | P N WS L s (e ()

1 Hacia una nueva Gobernanza i = =

2 Bienestar para Todos 3,454 377 373 401,350,668 3,855,728,041 972,776,012 877,980,570 2,882,952,029

3 Ecosistema Socioecondmico Sélido e Inclusivo o = o

Total del Gasto 3,454,377,373 401,350,668 3,855,728,041 972,776,012 877,980,570 2,882,952,029
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Servicios de Salud de Zacatecas

Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia

Eﬁﬁ?gf 533, Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

2021-2027
pliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado cado Devengado Pagado
Reduccmnes}

=(=+2) 6=(3-4)

1 Hacia una nueva Gobernanza = = = 2 3 a

1 Gobernabilidad para la paz social - - 2 A -
Administracién plblica, eficiente y con sentido social - 2 & = = 3
Construccion de la paz y la seguridad - o = = "
Finanzas sanas - i J s i

[ I PR )

Participacion social en la gesfion piblica - = o 7 5

2 Bienestar para Todos 3,454,377,373 401,350,668 3,855,728,041 972,776,012 877,980,570 2,882,952,029
Educacion para una sociedad igualitaria y con identidad - o - ol F 2
Salud para el bienestar 3,454 377,373 401,350 668 3,855,728,041 972,776,012 877,980,570 2,882,952,029
Infraestructura basica para combatir el rezago social = = = J: - =
Desarrollo urbano y vivienda para la integracion social = i . o - Pl
Deporie para todos - A 2 : . A
Desarrollo cultural para la convivencia social - & M . o .
Integracién de la comunidad migrante . : = = u o
Sostenibilidad del agua y medio ambiente - - = Z = »

© @ N O ;A W RN =

Atencion a Grupos Vulnerables ! = . o E * .

-
L=]

Mujeres Zacatecanas Transformado la Historia = e b i i -

3 Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo o 4 - i = b
Dignidad para el campo 2 v i £ F
Encadenamiento productivo para la industria y la mineria - = < z = _
Modernizacion de la actividad comercial y de servicios - - o . 4 &
Fortalecimiento de la diversidad turistica del Estado = = = L il o
Infraestructura para el desarrollo econdmico = & L i " U
Ciencia, tecnologia e innovacion - i = - d A

~ @ o kW N =

Emprender para crecer ] - 3 5 L A

Total del Gasto 3,454,377,373 401,350,668 3,855,728,041 972,776,012 877,980,570 2,882,952,029
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Zacatecas

COBIERNG DEL ESTADO

2021-2027

5

Concepto

1 Hacia una Nueva Gobernanza

1 Gobernabilidad para la paz social

Fortalecer la gobernabilidad mediante la coordinacion sustantiva con érdenes de gobierno y
Poderes del Estado para consolidar una reforma que lo modernice, transparente y lo vincule
plenamente con la ciudadania.

Fortalecer el estado de derecho y el acceso a la justicia, a través de la armonizacion del
sisterna estatal normativo.

Mejorar las relaciones con los diferentes actores sociales mediante la comunicacion
gubernamental transparente, clara y con sentido social que abone a una mejor rendicion de
cuentas y ala recuperacion de la confianza ciudadana.

Fortalecer la proteccion integral de la poblacion ante los posibles riesgos que amenazan la vida,
la salud y el patrimonio.

Fortalecer la implementacién de |a perspectiva atencion a nifas, nifios y adolescentes con un
enfogue transversal, para fortalecer la capacidad del ejercicio pleno de sus derechos.

2 Administracién puablica, eficiente y con sentido social

Implementar un profundo proceso de reestructuracion de la administracién ptblica e impulsar la
reingenieria de procesos, transformando el modelo organizacional orientado al servicio de la
ciudadania y a la generacién de valor publico que permita incentivar y promover el desarrollo
socioeconomico.

Consolidar la implementacién de la gestion plblica ética y confiable basada en resultados,
fortaleciendo y haciendo efectivos los mecanismos de participacion social en todas las etapas
del ciclo de la politica plblica.

Consolidar un modelo estratégico de planeacién, seguimiento y evaluacion para el desarrollo,
con corresponsabilidad entre gobiemo y sociedad, orientado a generar condiciones de
bienestar para todos los zacatecanos.

Impulsar y consolidar el desarrollo de un modelo de gobierno digital y el incremente de servicios
electrénicos, mediante el uso intensivo de medios tecnologicos y el marco normative para su
regulacién, para garantizar la mejor atencién ciudadana y prestacion de servicios piblicos.

Fortalecer la profesionalizacién del servicio publico, implementacion del servicio profesional de
carrera, y la gestién de recursos humanos, recuperando el espiritu social del servicio y el
enfoque en el ciudadano y salvaguardando los elementos mas valiosos de la formacion del
capital humano con sentido pablico.

Reorientar los procesos de contrataciones plblicas, mediante reformas al marco normative que
permita, sin limitar la participacion, fortalecer la inclusién de las MIPYMES locales, como
mecanismo para impulsar el desarrollo econdmico.

Implementar procesos de control, transparencia y rendicion de cuentas para la transformacion
de la gestion.

Servicios de Salud de Zacatecas

Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

Ampliaciones/ Subejercicio
Modificado Devengado Pagado
Reduccione
4 5
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. jl Servicios de Salud de Zacatecas

Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia

Za
GoglEEN?EE? :E‘r?:i Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

2021.2027

Subejercicio

3 Construccion de la paz y la seguridad 7 - a - 4
Adoptar un nuevo modelo que fortalezca la regulacion de las relaciones sociales y el acceso a
la justicia y la reparacién del dafio.
2 Integrar plenamente la Estrategia Nacional de Seguridad en el Estado y Municipios. - = g = =
Fortalecer los esquemas de prevencién, atencion y procuracion de justicia, que consideren
3 mecanismos de colaboracién y corresponsabilidad ciudadana, principaimente en casos de - - - - =
violencia familiar.
Recuperar la vocacion policial con esquemas de profesionalizacion enfocados a contribuir a la
dignificacion de las instituciones de seguridad,
8 Fomentar la cultura de la denuncia y de la paz, para recuperar |a confianza en la autoridad. - - - = -
11 Impulsar una poliica de orientacion de programas sociales y de emprendimiento para la s : 1 ; )
atencién a las causas de la viclencia.

4 Finanzas sanas “ = “ & -

1

Implementar en el poder ejecutivo, e impulsar en los otros poderes y érdenes de gobierno, una
politica responsable de disciplina y austeridad como eje del ejercicio del presupuesto publica.

ki
'
i
1
[
'

2 Implementar medidas férreas de contencion, supervision y control del gasto administrativo, para
reorientar el gasto de gobierno a fines sociales y a inversién productiva.

4 Impulsar alternativas para la disminucion del costo de la deuda. T # 7 " g

o

6

Reformar el sistema fiscal estatal para fortalecer sus capacidades recaudatorias, y mejorar la
atencidn a las necesidades sociales,

Impulsar y gestionar acciones para el saneamiento financiero del sector educativo. - - il E =
5 Participacion social en la gestion pablica - - i = =

Mejorar las capacidades relacionales de! Estado, para la mejor atencion y concertacién con
grupos sociales.

Total del Gasto Principio Rector 1 4 - i & i

A-
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Servicios de Salud de Zacatecas

Programas y Proyectos de Inversion por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia
Zacatecas

GORIERNG DEL ESTADO
2021-2027

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

1

2

-1

T

1

2

Concepto

2 Bienestar para Todos

1 Educacion para una sociedad igualitaria y con identidad

Ampliar la cobertura de programas federales para becas y apoyos para la educacion, a fin de
favorecer la inclusién y permanencia de los estudiantes.

Dignificar la infraestructura educativa para mejorar el sentido de la pertenencia y el bienestar
de la comunidad escolar.

Fortalecer la integracién de Zacatecas en el plan educative nacional, para conjuntar los
esfuerzos que permitan alcanzar mejores resultados.

Impulsar el fortalecimiento de las instituciones formadoras y de capacitacién docente y para el
trabajo, para mejorar la preparacion docente,

Vincular la educacion media y superior al sistema productivo para mejorar la competitividad
estatal.

Disefiar e implementar programas compensatorios para impulsar las politicas de género e
inclusion en la educacion.

Atender las desigualdades generadas por la pandemia en materia de conectividad y equipos
tecnologicos en las escuelas, para disminuir los niveles de exclusion.

2 Salud para el bienestar

Garantizar la presencia del personal de salud con capacidades técnicas adecuadas, para
fortalecer la atencion en todo el territorio.

Implementar acciones en el cuidado de la salud a través de la educacién preventiva, centrada
&n la persona, |a familia y la comunidad.

Priorizar la atencidn médica y nutricional en nifias, nifios, mujeres, personas adultas mayores,
personas con discapacidad y en situacion de vulnerabilidad.

Implementar un programa integral de salud mental con alcance a toda la poblacion.
Incrementar la cobertura de salud, fortaleciendo la infraestructura y equipamiento de las
unidades, centros de salud, hospitales y casas de salud.

Implementar acciones para mejorar el otorgamiento de consultas, garantizando el suministro
de medicinas e insumos médicos.

Administrar de manera transparente, eficaz y eficiente los recursos para la salud.

Implementar estrategias de vigilancia y control epidemioldgico, asi como de riesgos sanitarios.

Aprobado

3,454,377,373

3,454,377,373
2,528,552
101,123,817
94,866,742
85,424,236
63,891,432

2,155,796,558

837,391,680
113,354,257

Ampli
Reducciones

401,350,668

401,350,668

1,632,314
2,717,642

25,620,562
7,767,515
37,746,321

177,166,559

137,832,421
19,567,246

Egresos

3,855,728,041

3,855,728,041
896,238

98,406,274

120,487,303
83,191,751
101,637,753

2,332,963,117

975,224,101
132,921,503

972,776,012

972,776,012
155,831

15,023,336

29,106,108
22,188,389
39,742,957

589,459,550

236,785 407
40,314,324

877,980,570

877,980,570

106,157
14,778,247

28,192,751
21,077,337
39,726,090

511,841,668

233,784,599
28,373,722

Subejercicio

2,882,952,029

2882,952,029
740,307

83,382,939

91,381,185
71,003,352
51,894,786

1.743,503,567

738,438,694
92,607,180
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Servicios de Salud de Zacatecas

Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Pablica y Estrategia

Gzoﬁsufff gr?nso - Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

202-2027

Subejercicio
Concepto Modificado Devengado Pagado

3 Infraestructura basica para combatir el rezago social - = & 2 4 3

Fortalecer los servicios basicos y obras de infraestructura de vivienda y urbanizacién, para

* combatir la pobreza y el rezago social.

5 Construir y/o mejorar la infraestructura comunitaria para la dotacién de servicios basicos a Y ) 3 J ) =
comunidades y poblacién en pobreza o rezago social.

3 Forialecer centros concentradores de servicios en zonas de alta dispersién, para facilitar la 1 il 3 ki o E
integracién y alencién de necesidades de servicios basicos.

4 Construir o rehabilitar carreteras y caminos para fortalecer la integracién de comunidades en i i . ] . Il

situacion de rezago.
4 Desarrollo urbano y vivienda para la integracion social - - = = 5 5

1 Realizar mejoras en espacios de vivienda como instrumento para la integracién y dignificacion ! : L Il 4 J.
social.
2 Construir espacios de viviendas para su mejora y dignificacion, contribuyendo a la mejora de i A i 1] 1 i
la calidad de vida de sus habitantes.
Rehabilitar espacios publicos, como estrategia para favorecer la convivencia, la cohesion
social y el senfido de pertenencia en sus comunidades.
Consolidar y mejorar la movilidad urbana y los servicios de transporte publico, para generar un
5 ambiente urbano digno y arménico, que permita condiciones de seguridad y desarrollo para la - - - - 1 -
sociedad,
Forlalecer acciones para preservar la riqueza artistica e historica, asi come la tradicion e
identidad de nuestro Patrimonio Historico.
Impulsar el desarrollo de ciudades inteligentes bajo el concepto de centralidades urbanas, que
7 promuevan la integracion comunitaria y la distribucion de equipamientos, para reducir los + = 1 # A -
costos de desplazamiento de la ciudadania.
Impulsar el desarrollo de centros urbanos resilientes y sostenibles, que garantice el
8 otorgamiento de servicios y la renovacion urbana, con mecanismos de cuidado del medio - - - = = %
ambiente.
Impulsar el fortalecimiento del ordenamiento territorial estatal, integrando al territorio y las
regiones a los procesos de desarrolio y bienestar.
Fortalecer los procesos para la regularizacion juridica y catasiral de la propiedad de

10 : - - % - - =
asentamientos humanos tanto urbanos como rurales.

5 Deporte para todos - f - o - =

2 Fortalecer la practica deportiva mediante el uso de infraestructura en todo el Estado. - - - - - -
3 Fomentar la cultura del deporte en instituciones publicas, como instrumento para la mejora de 3 | 5 | N 1l
la salud, |a convivencia y el bienestar fisico y emocional.
Fortalecer los programas de becas y estimulo a deportistas que logran resultados destacados
en los eventos del Sistema Nacional de Competencias y del Ciclo Olimpico.

5 Desarrollar, mantener, rescatar y rehabilitar la infraestructura deportiva en todo el estado. - - b 2 & 5

. = C Lg)&'\tfa @d

- Lo : : Vo =7 5
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u ! Servicios de Salud de Zacatecas
Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia

EEESNEES gf?f-, Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

2021-2027

pliacio Subejercicio
Concepto ¥ Modificado Devengado Pagado
Reducciones

3=(1+2)

6 Desarrollo cultural para la convivencia social E . = - i
1 Impulsar el desarrollo cultural con enfoque social. - A - . B =

5 Fortalecer el programa de cultura en espacios publicos para incentivar la convivencia J J il E : o
comunitaria.

Promover acciones para llevar la cultura a todas las comunidades del Estado, fomentando
nuestra idenfidad cultural y natural.

4 Redisefar la politica cultural mediante acciones que eviten |a fuga de talento zacatecano. - - H - - "
Crear programas que articulen integralmente la cultura y el turismo, para el fortalecimiento del
desarrolio econémico y social de las comunidades.

Implementar programas de apoyo para el fortalecimiento de las industrias creativas en la
entidad.
Promover un amplio programa de rescate y rehabilitacion de los museos y espacios plblicos y

7 culturales para proteger, preservar y difundir el patrimonio cultural tanto material, como - - - - - o
inmaterial de nuestro estado.

7 Integracién de la comunidad migrante - - - - - ¢l

1 Implementar programas para el fortalecimiento de los vinculos con nuestros migrantes. - - - - - -

Orientar el uso de remesas al financiamiento de proyectos y actividades productivas, en
alternativas de mezcla con recursos piblicos.

8 Sostenibilidad del agua y medio ambiente - - i, i =
2 Desarrollar y fortalecer la infraestructura para el tratamiento y aprovechamiento de aguas 4 i J 1 } i
residuales.
3 Impulsar el desarrollo o fortalecimiento de sistemas regionales para la gestion de residuos L 5 i 1 ] i
sdlidos.
N Impulsar proyectos y acciones de mitigacion y remediacion del impacto ambiental en |as _ _ i ) J i
acciones de desarrolio urbano.
9 Atencién a Grupos Vulnerables . o - . - =

2 |Impulsar y promover la incorporacion de las juventudes &l sector laboral y educativo. - - - - -

5 Fortalecer |a atencién a personas en condiciones de vulnerabilidad, bajo la norma de no dejar i N | : : |
a nadie afuera, no dejar a nadie atras.

6 Brindar y fortalecer la atencién a las personas con discapacidad. - - - £ 4 o

C - .ﬁf/’ﬂ\lfq O.um,,é&m s Z
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Servicios de Salud de Zacatecas

Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia

g?s&%&f gr?cg Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

2021.2027

Subejercicio
Concepto

10 Mujeres Zacatecanas Transformado la Historia 5 = “ & i

Impulsar mecanismos para el empoderamiento sociceconomico, cultural y politico de las

1 mujeres, con el fin de potenciar su propio desarrollo y como agente de cambio para la - - - - - s

trasformacion estatal.

Fortalecer la coordinacion interinstitucional en los tres érdenes de gobierno, y promover ia

perspectiva de género en la administracion publica.

Promover y aplicar acciones de proteccion para prevenir y atender a mujeres victimas de

violencia, sus hijas e hijos.

4 Elaborary difundir el programa para la igualdad entre mujeres y hombres. - - - - = -
Establecer y operar un programa de capacitacion que confribuya a fomentar procesos de
reeducacion.

& Promover la armonizacion legislativa en materia de los derechos humanos de las mujeres. - - - - " -
Crear mecanismos de participacion ciudadana para incrementar la sensibilizacién e

7 incorporacion de liderazgos comprometidos en las politicas publicas con perspectiva de - - - - =

género.
Total del Gasto Principio Rector 2 3,454,377,373 401,350,668 3,855,728,041 972,776,012 877,980,570 2,882,952,029
= !
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Zacatecas

CORIERNG CEL ESTADO
2021-2027

Servicios de Salud de Zacatecas

u Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Pablica y Estrategia

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

Subejercicio
Devengado Pagado

] senasl T R I R

3 Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo -

1 Dignidad para el campo
2 Impulsar el desarrollo tecnologico para el incremento a la productividad agropecuaria. -
4 Promover la activacién y regeneracion de suelos para la mejora de la productividad. -
6 Generar alternativas para la mejora de producios caprinos, leche y carne de bovino. -

Fomentar la feminizacién del campo mediante el apoyo a los proyectos productivos
encabezados por mujeres.

11 Estimular a la formalizacion laboral de los trabajadores. =

12 Fomentar la autoproduccion de alimentos en éreas rurales, para fortalecer la autosuficiencia 7
alimentaria.

2 Encad to productivo para la industria y la mineria -

8

1 Promover la generacion de sinergias entre la industria, gobierno y el sector académico, -
& Promover la cerlificacion de estandares de calidad y mejores practicas. -
3 Modernizacion de la actividad comercial y de servicios -
1 Fomentar la creacion y fortalecimiento de marcas locales. -
3 Implementar programas de estimulos econémicos para el fomento al empleo. -
4  Fortalecimiento de la diversidad turistica del Estado -
6 Fortalecer la promocion y difusién de Zacatecas como destino turistico. -

Impulsar el turismo en pueblos magicos, para generar condiciones para el desarrollo
econdmico.

5§ Infraestructura para el desarrollo economico -
2 Desarroliar infraestructura industrial basica para promover el desarrollo econémico. -

: P Lhy
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Zacatecas

COBIERND DEL ESTADO

202-2027

6 Ciencia, tecnologia e innovacion
1

3
4
5

6
7
8

Impulsar el cambio en las empresas locales para la transformacion digital e industrial 4.0,
Fortalecer el financiamiento de proyectos de investigacion vinculados a la economia social,
Promover los proyectos de desarrollo tecnolégico desde el sector plablico.

Implementar y fortalecer los programas educativos de formacién tecnolégica con compromiso
y responsabilidad social y ecologica.

Promover la generacion de esquemas de investigacion aplicada a los seclores estratégicos
del Estado.

Impulsar proyectos de innovacion tecnoldgica en MIFYMES.

Implementar programas para la formacién de capital humano especializado para la insercion
laboral.

7  Productividad en los sectores industrial y de servicios

1

2
4
-]

Implementar programas para el impulso de proyectos de economia inclusiva y social.
Impulsar el desarrollo artesanal en la economia social.

Fortalecer las alternativas de financiamiento a través de la banca de desarrollo.
Generar esquemas de acompafiamiento y asesoria en procesos de emprendimiento,

Servicios de Salud de Zacatecas

Programas y Proyectos de Inversion por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

Total del Gasto Principio Rector 3

"LI. MARTHA ALEJANDRA GONZALEZ MUNOZ " 1.5.l. BETHZY CALDERA BORJA

JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

Programatica / 15,2

L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO
DIRECTORA ADMINISTRATIVA

“DR. USWALDO PINEDO BARRIOS
DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ




! Servicios de Salud de Zacatecas
. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF

Clasificacién por Objeto del Gasto

Zacatecas Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025
GOBIERNDO DEL ESTADO
2021-2027 (PESOS)

Ampliaciones/ =
Aprobado _ Modificado Devengado Pagado
Reducciones

Subejercicio

I. Gasto No Etiquetado 792,598,915 104,218,879 896,817,794 227,244,935 223,111,893 669,572,858
A. Servicios Personales 564,163,617 16,155,931 580,319,548 145,522,111 145,333,119 434,797,438
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 140,259,684 3,831,325 144,191,009 39,820,630 39,820,630 104,370,379
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 95,744,988 8,406,063 87,338,925 22,987 417 22,987 417 64,351,507
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 107,798,201 16,576,965 124,376,166 37,965,885 37,965,885 86,410,281
a4) Seguridad Social 10,036,616 819,888 10,856,504 2,724 461 2,535,468 8,132,043
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 209,497 325 3,233,817 212,731,142 42,023,718 42 023,718 170,707 424
a6) Previsiones - - - - - -
a7) Pago de Estimulos a Servidores Plblicos 825,803 - 825803 - - 825,803
B. Materiales y Suministros 43,498,330 27,624,326 15,874,004 7,821,657 7,821,657 8,052,347
b1) Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 3,976,371 3,966,314 10,057 2,713 2,713 7,344
b2} Alimentos y Utensilios 30,870,634 30,395,805 474 829 147 685 147,685 327,144
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion - - - - - -
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion - 275,616 275616 267,902 267,902 7.714
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio - 864,267 864,267 669,533 669,533 194,734
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,762,240 1,144 416 618,524 - - 618,524
b7) Vestuario, Blances, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 5,965,242 6,592,360 12,557,602 6,585,797 6,585,797 5,971,805
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad - - - - - -
b8) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 923,143 149 966 1,073,109 148,027 148,027 925,083
C. Servicios Generales 167,315,064 106,019,736 273,334,800 65,703,822 63,573,468 207,630,978
c1) Servicios Basicos 5,836,684 258,014 6,094 698 1,147,110 1,025,009 4,947 587
c2) Servicios de Arrendamiento 9,250,659 508,841 8,741,818 2,038,710 1,938,574 6,703,108
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 58,804,218 98,023,745 156,827 963 31,151,684 30,705,626 125,676,279
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 3,470,804 1,344 501 4,815,305 421,624 414,165 4,393,682
¢5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 67,983,021 1,224,795 69,207,816 20,979,742 20,884,560 48,228,073
c6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad - - - - - -
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 538,840 5,849 544 688 13,230 13,230 531,459
c8) Servicios Oficiales - 747,241 747,241 644,884 644 884 102,357
c9) Otros Servicios Generales 21,430,838 4,924 431 26,355,269 9,306,837 7,947,331 17,048,432
Total de Clasificacién Por Objeto del Gasto hoja 1 de 6 774,977,011 94,551,341 869,528,352 219,047,590 216,728,244 650,480,763
az G, .
L.I. MARTHA ALEJ GONZALEZ MUNOZ 1.5.1. BETHZY CALDERA BORIJA L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO DR. USWALDO PINEDO BARRIOS

JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ

LDF /6a1



Servicios de Salud de Zacatecas

. ’ Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF

Clasificacién por Objeto del Gasto
Zacatecas Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

GORIERNG DEL ESTADO (PESQOS)
2021-2027 |_

Ampliaciones/ :
Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado
[Reducciones

Subejercicio

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

d1) Transferencia Internas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico

d3) Subsidios y Subvenciones

d4) Ayudas Sociales

d5) Pensiones y Jubilaciones

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

e1) Mobiliario y Equipo de Administracion

e2) Mobiliario y equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte

e5) Equipo de Defensa y Seguridad

17,621,904

8,501,520
9,120,384

6,557,366

329,179
3,250,971
2,977,216

3,110,171
2,207,913
406,273
491,999

24,179,270

329,179
11,752,491
12,097,600

3,110,171
2,207,913
406,273
491,999

6,534,625

3,138,625
3,396,000

1,662,721
1,299,130

360,000

4,773,776

2,630,576
2,143,200

1,609,872
1,249,872
360,000

17,644,645
329,179
8,613,866
8,701,600

1,447,451
908,783
46,273
491,999

396

e6) Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas - 3,986 3,986
e7) Activos Bioldgicos - - o = iz .
e8) Bienes Inmuebles = o o = = -
e9) Bienes Intangibles = = J = = L
F. Inversion Puablica u . - o = =
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico = = = Al = 2
f2) Obra Publica en Bienes Propios - = . i = =
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento = = - d 2 =

Total de Clasificacién Por Objeto del Gasto hoja 2 de 6 17,621,904 9,667,537 27,289,441 8,197,346 6,383,649 19,092,096

C,j@ : Lf}‘tf‘g ng%m

LS. BETHiY CALDERA BORJA L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTORA ADMINISTRATIVA

HR. USWALDO PINEDO BARRIOS
DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ

‘LI MARTHA ALE&MRA GONZALEZ MUNOZ
JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL

LDF / 6a.2



6‘

Servicios de Salud de Zacatecas

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF

Clasificacion por Objeto del Gasto

Zacatecas Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025
GOBIERNO DEL ESTAGO (PESOS)
2021-2027

Concepto

Aprobado

Subejercicio

Ampliaciones,
7 = . Modificado Devengado Pagado
Reducciones

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones z 2 - = ~ -
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas = = - = £ o
g2) Acciones y Participaciones de Capital = = = s - 1
g3) Compra de Titulos y Valores - = & 3 o o
g4) Concesion de Préstamos - r = 5 b by

g5) Inversiones de Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomisos de Desastres Naturales (Informativo)

g6) Otras Inversiones Financieras - 3 £ % = 4
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales - - - = : 2
H. Participaciones y Aportaciones o p = 5 = ]
h1) Participaciones - - - 4 < =
h2) Aportaciones - & = = = =
h3) Convenios - J = 2 g 2
I. Deuda Publica
i1) Amortizacién de la Deuda Publica = - d el i .
i2) Intereses de la Deuda Publica - = o = = i
i3) Comisiones de la Deuda Publica = - = = e .
i4) Gastos de la Deuda Publica ~ 3 . = 2 t
i5) Costo por Coberturas 4 2 L) 2 = L
i6) Apoyos Financieros -+ 4 2l : - -
i7) Adeudos de ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) - - - = = i

Total de Clasificacion Por Objeto del Gasto hoja 3 de 6 = - - - = &

A

DR. USWALDO PINEDO BARRIOS
DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ

“L1. MARTHA ALEJANDRA GONZALEZ MUNOZ 1.5.l. BETHZY CALDERA BORJA
JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

- Lhu Gl Moo

L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO
DIRECTORA ADMINISTRATIVA

LDF /6a.3



Servicios de Salud de Zacatecas
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto

@

Zacatecas Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025
GOBIERNG DEL ESTADO (PESOS)
2021-2027

Ampliaciones/ e
5 Modificado Devengado
Reducciones

Subejercicio

Aprcbado Pagado

--HMﬂ
Il. Gasto Etiquetado 2,661,778,458 297,131,789 2,958,910,247 745,631,076 654,868,677 2,213,379,171
A. Servicios Personales 2,126,965,652 125,453,691 2,252,419,343 509,899,321 432,763,689 1,742,520,022
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 766,672,056 - 766,672,056 175,343,133 141,409,725 591,328,923
a2) Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio - - - - - -
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 424 428 435 74,389,291 498 817,726 123,185,596 106,362,564 375,632,130
a4) Seguridad Social 230,474,358 20,136,071 250,610,429 65,023,456 60,888,579 185,586,973
a5) Otras Prestaciones Sociales y Economicas 662,811,008 30,928,329 693,839,427 146,179,327 123,037,012 547,660,100
aB) Previsiones - - - - - -
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 42,478,705 - 42 479,705 167,808 167,808 42,311,897
B. Materiales y Suministros 352,262,021 85,725,044 437,987,065 141,125,143 128,111,624 296,861,923
b1) Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 14,682,380 5,821,222 20,503,802 5,835,020 5,819,210 14,668,583
b2) Alimentos y Utensilios 1,088,695 133,884 1,222,578 201,651 176,447 1,020,928
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacidn - - - - - -
b4) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién 331,248 - 331,248 2,031 - 329,217
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 293,779,371 61,599,264 355,378,635 115,239,090 103,733,880 240,139,545
b6} Combustibles, Lubricantes y Aditives 20,434,893 2,967,053 23 401,946 4,647,680 3,185,516 18,754,266
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportives 18,309,548 13,959,533 32,269,081 13,959,533 13,858,533 18,309,548
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad - - - - - -
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 3,635,886 1,244,089 4,879,976 1,240,139 1,237,039 3,639,836
C. Servicios Generales 182,507,286 31,887,744 214,395,029 40,441,303 39,928,054 173,953,726
c1) Servicios Basicos 36,742,369 2172728 38,915,006 8,970,377 8,932,576 29,944,720
¢2) Servicios de Arrendamiento 3,962,984 1,527,689 5,490,673 1,343,844 1,301,750 4 146,829
©3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 43,726,196 4,286,216 48012412 5,656,940 5,622,298 42,355472
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,377,633 2,649,455 4,027,089 316,934 316,934 3,710,155
c5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 85,732,727 20,748,804 106,481,531 22,617,840 22,391,339 83,863,691
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad - - - - - -
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 9,861,218 79,437 9,940,655 994 330 994,030 8,946,325
c8) Servicios Oficiales 744,287 396,604 1,140,891 429,406 396,604 711,485
c9) Otros Servicios Generales 359,872 26,811 386,683 111,634 72,524 275,050
Total de Clasificacién Por Objeto del Gasto hoja 4 de 6 2,661,734,958 243,066,480 2,904,801,438 691,465,767 600,803,367 2,213,335,671

¢

LI. MARTHA ALEJANDRA GONZALEZ MUNOZ
JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL

" 1.5.1. BETHZY'CALDERA BORJA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS
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Zacatecas

GOBIERND CEL ESTADO
2021-2027

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
d1) Transferencia Internas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Plblico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Juhbilaciones
ds) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion
e2) Mobiliario y equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboraterio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporie
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas
€7) Activos Biologicos
e8) Bienes Inmuebles
€9) Bienes Intangibles

F. Inversion Puablica
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Pblico
f2) Obra Plblica en Bienes Propios
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Servicios de Salud de Zacatecas
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025
(PESOS)

43,500

Ampliaciones/

Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

Bt - AT T B Y SIS S

34,545,738

34,452,645

93,0983
19,519,672

19,519,572

34,545,738
34,452,645

93,083
19,519,672

18,519,572

34,545,738

34,452,645

93,093
19,518,572

18,519,572

34,645,738

34,452 645

93,003
19,519,572

19,519,572

Total de Clasificacién Por Objeto del Gasto hoja 5 de 6

43,500

54,065,309

54,108,809

54,065,309

54,065,309

43,500

(

¥

L.l. MARTHA ALE3ANDRA GONZALEZ MUNOZ
JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL
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SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS
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DIRECTORA ADMINISTRATIVA
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7 Servicios de Salud de Zacatecas
. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF

Clasificacién por Objeto del Gasto

Zacatecas Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025
GOBIERNG DEL ESTADO (PESOS)
2021-2027

Ampliaciones/ =
Aprobado y 3 Modificado Devengado Pagado
Reducciones

1 - e

Subejercicio

Concepto

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones i " "
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas s % 2 o - L
g2) Acciones y Participaciones de Capital - = = . . J
g3) Compra de Titulos y Valores = i , 4 o o
g4) Concesién de Préstamos i % = . i o

g5) Inversiones de Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos Fideicomisos de

Desastres Naturales (Informativo)
gB) Otras Inversiones Financieras & = o o A d
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales - = H 4 s o
H. Participaciones y Aportaciones o = %
h1) Participaciones & = - - 4 =
h2) Aportaciones = = = 5 . B
h3) Convenios - 5 W = A >
|I. Deuda Publica - il &
i1) Amortizacion de la Deuda Plblica - 2 = = = =
i2) Intereses de la Deuda Publica = g g t = =
i3) Comisiones de la Deuda Plblica o & i = & -
i4) Gastos de la Deuda Plblica o = 4 = = t
i5) Costo por Coberturas - = = = E =
i6) Apoyos Financieros - = i i & .
i7) Adeudos de ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) " =

Total de Clasificacién Por Objeto del Gasto hoja 6 de 6

Total de Clasificacién Por Objeto del Gasto

3,454,377,373

401,350,668

3,865,728,041

972,776,012

877,980,570

2,882,952,029

“‘ ___¢#

(

l\

2 (und s

L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO
DIRECTORA ADMINISTRATIVA

" 1.5.1. BETHZY CALDERA BORJA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

L
L.I. MARTHA ALESAMDRA GONZALEZ MUNOZ
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I 1 Servicios de Salud de Zacatecas
. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF
Clasificacién Administrativa
Zacatecas Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025
(PESOS)

GOBIERNO DEL ESTADO
Egresos

2021-2027
| Ampliaciones/ N Subejercicio
Aprobado - Devengado
Reducciones
6-(3-4)

Concepto
I. Gasto No Etiquetado 792,598,915 104,218,879 896,817,794 223,111,893 669,672,858
Servicios de Salud de Zacatecas 792,598,915 104,218,879 896,817,794 227,244 935 223,111,893 668,572,858
1l. Gasto Etiquetado 2,661,778,458 297,131,789 2,958,910,247 745,531,076 654,868,677 2,213,379,171
Servicios de Salud de Zacatecas 2,661,778458 297,131,789 2,958,910,247 745,631,076 654,868,677 2,213,379,171
Ill. Total de Egresos 3,454,377,373 401,350,668 3,855,728,041 972,776,012 877,980,570 2,882,952,029

" DR. USWALDO PINEDO BARRIOS
DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ

1.S.1. BETHZY CALDERA BORJA

‘L1. MARTHA ALEIANDRA GONZALEZ MUNOZ
JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL

L.C. LETICIA QUIROZ ALONSO
DIRECTORA ADMINISTRATIVA

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LDF f 6b.1



=y
&
Zacatecas

GORBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

Concepto

(PESOS)

Aprobado

Servicios de Salud de Zacatecas
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF
Clasificacién Funcional

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025

Ampliaciones/
Reducciones

Modificado

Subejercicio

BTy | S N | = 0 (i P mee s R O eI

I. Gasto No Etiquetado 792,598,915 104,218,879 896,817,794 227,244,935 223,111,893 669,572,858
A. Gobierno - u ¥ B - I
a1} Legislacion “ v = 4 o il
a2) Justicia Y il i = i o
a3) Coordinacién de la Politica de Gobierno : b a o 0 o
a4) Relaciones Exteriores - o o " = =
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios - - E: 1 - &
a6) Seguridad Nacional = o - d " &
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior - = z 4 L o
aB) Otros Servicios Generales - o c I X =
B. Desarrollo Social 792,598,915 104,218,879 896,817,794 227,244,935 223,111,893 669,572,858
b1) Proteccion Ambiental o & L i - .
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad - 2 o = - 3
b3) Salud 792,598,915 104,218,879 896,817,794 227 244,835 223,111,893 669,572,858
b4) Recreacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales - 5 2 = - i
b5) Educacion = - i 5 i
b8) Proteccion Social & = = " - ]
b7} Otros Asuntos Sociales - - L - % 2
C. Desarrollo Econémico . = i = 2 "
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General = = i n 5 A
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza = = o % = 2
c3) Combustibles y Energla - - o i = 4
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 5 - a r ! =
¢5) Transporte - - . = - =
c6) Comunicaciones - - = . . g
c7) Turismo - = = = = =
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién = H 4 = " 1l
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos - - o = i =
D. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores . | & € - o
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda : = 5 - #
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de - - = o - i
d3) Saneamiento del Sistema Financiero | = ) 5 o 5
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores B 2 = = | 2
Total Clasificacién Funcional Hoja 1 de 2 792,698,915 104,218,879 896,817,794 227,244,935| 223,111,893 669,572,858
o T L SN - S L. MNUug Ui 2=

“LI. MARTHA ALEJANDRA GONZALEZ MUNOZ
JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LDF /6c.1
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Servicios de Salud de Zacatecas
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF
Clasificacién Funcional

Zacatecas Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025
GOBIERND DEL ESTADO (PESOS)
2021-2027

1. Gasto Etiquetado

A. Gobierno
at) Legislacién
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno
a4) Relaciones Exteriores
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
aB) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrolio Social
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccion Scocial
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
©2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
©3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢5) Transporte
¢} Comunicaciones
¢7) Turismo
cB) Ciencia, Tecnologia e Innovacién
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

D. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Ampliaciones/ -
Aprobado . Modificado Devengado gado
Reducciones

2,661,778,458

2,661,778,458

2,661,778,458

Subejercicio

— 3={1+2] _ — 5:[3.4}

297,131,789

297,131,789

297,131,789

2,958,910,247.

2,958,910,247

2,958,910,247

745,531,076

745,531,076

745,531,076

654,868,677

654,868,677

654,868,677

2,213,379,171

2,213,379,171

2,213,379,171
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2,661,778,458

297,131,789

2,958,910,247

745,631,076

654,868,677

2,213,379,171

Total Clasificacién Funcional

3,454,377,373

401,350,668

3,855,728,041

972,776,012

877,980,570

2,882,952,029

e

DR. USWALDO PINEDO BARRIOS
DIRECTOR GENERAL DE LOS SSZ

Qo Moo

L.C. LETICIA QUIROZ ALONS
DIRECTORA ADMINISTRATIVA

'L.l. MARTHA ALESANDRA GONZALEZ
JEFA DEL DEPTO. DE CONTROL PRESUPUESTAL

1.5.1. BETHZY CALDERA BORJA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LDF /Be.2



Servicios de Salud de Zacatecas
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF

Clasificacién de Servicios Personales por Categoria

=

u;

Zacatecas Del 01 de enero al 31 de marzo de 2025
GOBIERNC DEL ESTADO
2021-2027 (PESOS)

Subejercicio

1 :
|. Gasto No Etiquetado 564,163,617 16,155,931 580,319,548 145,522,111 145,333,119 434,797,438
A. Personal Administrativo y Servicio Publico - - - - -
B. Magisterio - - - | _ =
C. Servicios de Salud 564,163,617 16,155,931 580,319,548 145,522,111 145,333,119 434 797 438
c1) Personal Administrativo 95,317,582 2,338,890 97,656,472 23,465,177 23,418,701 74,191,295
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 468,846,035 13,817,041 482,663,076 122,056,934 121,913,418 360,606, 142
D. Seguridad Publica a = 3 & . o
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o reformas a las mismas - - " - - -
e1) Nombre del Programa o Ley 1 = = - - et 1
e2) Nombre de Programa o Ley 2 - - - - . 5
F. Sentencias laborales definitivas - - 7 - = 2
|!l. Gasto Etiquetado 2,126,965,652 125,453,691 2,252,419,343 509,899,321 432,763,689 1,742,520,022
A. Personal Administrafivo y Servicio Publico - = - - - =
B. Magisterio o = = _ - ”
C. Servicios de Salud 2,126,965,652 125,453,691 2,252,419,343 509,899,321 432 763,689 1,742,520,022
¢1) Personal Administrativo 423,857,302 29,382,232 453,239,534 98,979,995 98,351,951 354 259,539
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 1,703,108,350 96,071,459 1,798,179,808 410,919,325 334,411,737 1,388, 260,484
D. Seguridad Publica “ = o - -
E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes federales o reformas a las mismas - - - - - -
e1) Nombre del Programa o Ley 1 < i = % 3 e
22) Nombre de Programa o Ley 2 - = = = i =
F. Sentencias |aborales definitivas - i - ~ : .
IIII. Total del Gasto en Servicios Personales. 2,691,129,269 141,609,623 2,832,738,892 655,421,431 578,096,808 2,177,317,460
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